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1. Argument

Planul managerial al Gradinitei cu P.P. ”Universul copiilor” din Cluj-Napoca pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat in acord cu
prioritatile prevazute in politicile educationale regasite in Planul managerial al ISJ Cluj, Planul managerial al inspectorilor pentru educatie
timpurie-linia romana pentru anul scolar 2024-2025, cu Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 al Gradinitei cu P.P.
”Universul copiilor”, cu Raportul de activitate pentru anul scolar 2023-2024, dar si cu oportunitdtile oferite pe plan local, national si european.

Prezentul Plan managerial orienteaza activitatea tuturor compartimentelor prin obiectivele generale si de referinta stabilite, prin
indicatorii de performanta asumati, fiind asociate o serie de activitati specifice in vederea optimizarii institutionale.

ANALIZA SWOT

MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta si respectarea legislatiei specifice; e Unele proceduri clare, specifice gradinitei lipsesc:
e Existenta Regulamentului intern si a Regulamentului de organizare procedura privind masurile ce se impun in cazul copiilor cu
si functionare revizuite in conformitate cu Regulamentului-cadru de forme de grave de disabilitate fizica sau psihica;
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, e Lipsa interesului pentru pregatire a cadrelor didactice din
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024, a Codului gradinitd in domeniul managementului educational-doar
etic - avizate in C.A. doua cadre didactice din unitate sunt inscrise in Registrul
e Existenta comisiilor si consiliilor permanente, precum si a celor cu corpului de experti Tn management educational,

caracter temporar constituite conform OME nr. 5.726/2024;

e Existenta deciziilor cu mentionarea atributiilor specifice pentru
coordonatorii/membrii  comisiilor si  pentru responsabilitatile
individuale;

e Existenta PDI bine fundamentat si revizuit In acord cu cerintele
legislative —Curriculum pentru educatie timpurie;

e Existenta Raportului anual privind starea si calitatea invatamantului;

e Existenta instrumentelor de lucru personalizate : fisa postului si fisa
de evaluare a activitatii pentru personalul didactic, didactic-auxiliar




si nedidactic personaliazate cu atributii clare inclusiv pentru
online;

Realizarea evaludrii personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic conform calendarului specific fiecarei categorii de
angajati;

revizuirea procedurilor, asumarea lor prin semnatura de catre toti
angajatii, existenta mapelor cu proceduri la nivel de
compartiment/sector de activitate;

procedura privind accesul personalului si al beneficiarilor directi si
indirecti Tn gradinita;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta standardelor manageriale europene;
Cursuri de formare manageriala oferite de formatori autorizati;

e Legislatia in schimbare cu urmari in revizuirea extrem de
frecventa a documentelor manageriale;

e Formate diferite ale acelorasi documente manageriale
solicitate de ISJ si ARACIP,

e Dezinteres generat de lipsa de relevanta pentru cadrele
didactice privind documentele manageriale, Tn special

SCIM.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta Curriculumului pentru educatie timpurie 2019 si a
Curriculumului pentru invatdmant prescolar 2008 in biblioteca
fiecdrei grupe, studierea lor permanentd §i implementarea corecta
cerintelor acestora;

Tntocmirea documentelor de proiectare/planificare in acord cu
cerintele Curriculumului pentru educatie timpurie 2019;

Existenta ofertei educationale a gradinitei raportata la interesele
copiilor, cerintele parintilor;

Realizarea de catre Consiliul pentru curriculum a CDS in

e slaba stipanire a metodicilor de specialitate privind
activitdtile desfasurate in gradinitd, in special la activitatile
matematice si psthomotrice, preluarea proiectelor tematice
din diferite resurse, fara a tine cont de accesibilitatea
acestora pentru nivelul grupei;

e superficialitate Th completarea unor documente curriculare
in invatamantul prescolar (Fisele de progres, Condica de
evidenta a activitatii didactice), uneori Fisele de progres nu
sunt completate periodic; unele rapoarte de evaluare ale




conformitate cu nevoile comunitatii locale;

Proiectarea anuald originala, cu respectarea particularitatilor de
varsta ale copiilor si Tn acord cu politicile curriculare actuale, la
toate grupele de prescolari,

Existenta planificarilor pentru activitatile optionale a fiecarei grupe
din gradinitd intocmite corect si avizate de 1.S.J. Cluj;

Completarea corecta a documentelor scolare — Tn special a caietului
educatoarei, conform informatiilor primite in cadrul Consfatuirilor
judetene ale educatoarelor, Cercurilor pedagogice si in Comisia
pentru curriculum;

asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ONG-uri, a
conexiunilor intre  educatia financiara si alte discipline de
invatamant (activititi matematice, activitati de dezvoltare personal,
educatie financiara);

utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de
invatare i care sunt adecvate continuturilor 1Invatarii i
particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

integrarea resurselor TIC in proiectarea si desfasurarea activitatilor;
crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea

cadru didactic — prescolar, prescolar-prescolar, prescolar — cadru

didactic;

competentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ — participative utilizate in procesul
de invatare fata in fata si online, Tn mod original, creativ, adecvate
nevoilor de dezvoltare ale copiilor, specificului, temelor activitatilor
propuse; utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa, (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

Realizarea ariilor de stimulare, amenajarea lor in permanentd in
functie de proiectele propuse si de interesele copiilor; realizarea
jocurilor alese pe grupuri mici, la aceste sectoare, astfel incat, prin
dirijarea cu tact de catre educatoare sd nu se piardd din vedere atat
dorintele, aptitudinile copiilor, cat si nevoile de recuperare a unor

prescolarilor vizeaza domeniile experientiale, nu domeniile
de dezvoltare si nu sunt responsabil intocmite, nu reflecta
realitatea;

dificultdti Tn modul de intocmire a proiectelor de activitate
integrata, in formularea obiectivelor operationale nu se
regasesc aspecte specifice activitatilor de tip ALA (1 si 2),
ADP sau chiar secventelor descrise in scenariul didactic;

la nivel prescolar se intdlneste uneori necorelarea intre
obiective-strategii-evaluare, mai ales la cadrele didactice
debutante, tendinta de a pleca de la continut nu de la
comportamentul ce se doreste a fi format, insuficienta
atentie acordata diferentierii sarcinilor;

dificultati in a adapta cerintele la nivelul de varsta sau la
particularitatile copiilor si tendinta de a supraincarca
activitdtile la nivel prescolar;

pondere ridicatd a activitdtilor statice si insuficientad
integrare a momentelor de miscare, a tranzitiilor;

abordarea in micd masurd a demersului didactic prin
raportare la experiente cotidiene si la conditiile specifice
dezvoltarii creativitatii si a gandirii critice.;

mediul educational din unele grupe de prescolari nu este
amenajat conform cerintelor curriculare in vigoare;
managementul grupei si al timpului este o problema
pentru majoritatea cadrelor didactice debutante, acestea
intampinand dificultdti Tn organizarea activitatilor de
invatare conform programului zilei, inconsecventa in
aplicarea regulilor grupei;

Lipsa unor profesori performanti care sa desfdasoare o
paletd larga de activitati optionale cu prescolarii;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile
unor categorii speciale de prescolari;

Aplicarea superficiald a competentelor dobandite prin
participarea la cursuri de formare in activitdtile didactice in




comportamente §i de formare a unor abilitati, priceperi;

Utilizarea scrisorilor adresate parintilor de catre majoritatea
educatoarelor;

Realizarea unor harti de proiect sugestive pentru copii — utilizarea
hartilor de proiecte avizate ME elaborate la nivel de ISJ Cluj,
disciplina invatdmant prescolar;

Inregistrarea permanentd a gradului de participare a copiilor la
activitatile propuse, completarea constantd a fiselor de progres
individuale ale copiilor;

Realizarea evaludrilor initiale si formative conform standardelor in
vigoare, eclaborarea rapoartelor de evaluare, la fiecare grupa —
redactarea acestor rapoarte Tn caietele educatoarelor (condica de
evidentd);

Existenta portofoliilor personale ale fiecarui copil care cuprind
lucrari realizate pe parcursul intregului an scolar;

Realizarea de activitati extracurriculare: teatru de papusi, vizite,
drumetii in Imprejurimile locatiei gradinitei, excursii;

Participarea educatoarelor impreuna cu copiii la concursuri
nationale si locale;

Realizarea activitatilor specifice dedicate Craciunului, impreuna cu
copiii i parintii acestora;

Implicarea mai multor educatoare in proiectele educationale ale ISJ
Cluyj, disciplina invatamant prescolar: Educatia pentru sanatate,
Ecogradinita, Sa citim pentru mileniul III, Primavara copiilor,
Curcubeul schimbdrii, Educatie financiara, Educatie rutiera,
Coordonarea activitatii de practica pedagogica din unitatea noastra
in colaborare cu UBB CLUJ- Pedagogia Invatamantului Primar si
Prescolar, anul I — 111 ;

Imbogitirea bazei materiale cu material didactic diversificat in urma
dotarii innstitutiei prin proiectul PNRR;

grupa.

¢ functionarea la grupele de prescolari a unor cadre didactice
debutante (si nu numai) cu lacune la nivelul pregatirii
metodice si cu retineri In ceea ce priveste acceptarea
feedbackului constructiv din partea
mentorilor/evaluatorilor;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

e cxistenta unor resurse diverse specifice Invatarii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme;

o Legislatia care prevede existenta CDS; implicarea parintilor in
stabilirea ofertei educationale, curriculare;

e publicatiile online ofera cadrelor didactice oportunitatea de a
publica studii, cercetari, articole, exemple de activitati;

e platformele educationale la nivel de unitate si grupul “Educatie
timpurie” pot fi utilizate ca baza de resurse didactice si schimb de
experientd pentru cadrele didactice in general, pentru cadrele
didactice debutante Tn mod special,

e cxistenta unor resurse diverse specifice Invatirii online, a
tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme;

Realizarea cu dificultate a activitatilor de schimb de bune
practici- interasistente, activitati demonstrative.
Educatoarele nu  se regasesc, in general, ca grup

tintd 1n oferta activitatilor  de formare/perfectionare a
CCD Cluj (in special cursuri acreditate).

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrdrii, in proportie de 100% , cu personal didactic
calificat incepand cu 1 septembrie 2024;

un procent de 100% din cadre didactice sunt absolvente de studii
universitare,

Pastrarea echipelor de educatoare la majoritatea grupelor de prescolari
(la care educatoarele au continuat activitatea in unitatea noastra);

de cadre didactice
pentru propria formare si dezvoltare profesionald prin stagii de

interesul crescut al wunui numar mare

formare continua §i postuniversitare, de perfectionare prin grade
didactice;

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu
copiii cu CES integrati in Invatamantul de masa, fatd in fata
si online;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice In ceea ce
priveste digitalizarea;

supraaglomerarea consilierilor scolari si a profesorilor
logopezi determina imposibilitatea gestiondrii numeroaselor
situatii/comportamente problematice si patologii de limbaj
aparute in contextul actual sau accentuate de acest context;
Niciun cadru didactic nu are competente de comunicare in
limba engleza confirmate prin atestat;




colaborarea cu ISJ Cluj si CCD Cluj 1n vederea formarii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si a unor
aplicatii digitale, a formarii cadrelor didactice care sunt inscrise la
examenele de definitivare in invatdmant;

aplicarea de chestionare privind modul de desfasurare
activitatilor de 1Invatare , dificultatile Intdmpinate de
didactice, copii, parinti, sugestii de imbunatatire a activitatii;
preocuparea cadrelor didactice pentru diseminarea de bune practici
specifice scolii fatd in fatd si online,
articole, participarea la simpozioane,
schimburi de experienta;

a
cadre

pentru publicarea de
sesiuni  de comunicari si

interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile
metodico-stiintifice si  psihopedagogice organizate la
comisiilor metodice sau a cercurilor pedagogice;

rezultatele bune la examenul
invatamant si de titularizare;

nivelul

pentru obtinerea definitivarii in

Activitatea de mentorat la nivel de unitate, interasistentele, activitatile
demonstrative pentru cadrele didactice debutante, asistente ale
directorului si ale responsabilului comisiei metodice;

Existenta planificarii anuale la nivelul comisiei pentru curriculum ce
vizeaza si diseminarea exemplelor de buna practica ale educatoarelor,
competente obtinute in cadrul participarii la cursuri de formare;
Competentele digitale dobandite in urma parcurgerii unor module de
formare in format online de catre toate cadrele didactice din unitate si
personal didactic-auxiliar;

serviciile medicale de care beneficiaza gradinita, asigurate de personal
medical calificat in program de 8h/zi;

Numeroase cereri de Tinvoiri colegiale, schimburi de
tura,concedii medicale ale cadrelor didactice pot genera
nesigurantd pentru prescolari si lipsd de continuitate in
derularea actului didactic; dezinteres pentru punctualitate n
rezolvarea sarcinilor de serviciu pentru un procent
semnificativ de cadre didactice.

numadr insuficient de posturi didactic-auxiliar si nedidactic in
scoli;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cursurile de formare gratuite organizate de Casa Corpului Didactic
si alte institutii acreditate;

Activitatile Cercurilor pedagogice, Consfatuirile judetene ale
disciplinei;

Racirea relatiei gradinita-familie datorate lipsei de timp a
parintilor copiilor sau chiar absenta acestora;
Normarea inadecvatd

a personalului  nedidactic,

suprapunerea responsabilitatilor de ingrijitor grupa cu cele




Cursurile de formare gratuite dedicate dobandirii competentelor
digitate necesare sustinerii activitdtilor depredare in mediul online;
Numarul mare de simpozioane si sesiuni de comunicari existente la
nivel national,

Existenta resurselor financiare care sd permitd participarea la 0
parte din cursurile de formare ;

Redobandirea interesului cadrelor didactice tinere pentru profesia
de educatoare.

de personal pentru Intretinere/curatenie

e Riscuri in domeniul sigurantei si securitatii prescolarilor
generate de insuficienta personalului nedidactic si de
asigurarea suplinirii sau a platii cu ora in situatia
concediilor medicale;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei comunicdri eficiente cu ISJCJ, cu partenerii
educationali si beneficiarii, cu comunitatea prin utilizarea site-ului
gradinitei si a postei electronice;

Existenta autorizatiei de functionare si autorizatiei sanitar-veterinara;
Executarea unor lucrari de reabilitare si dotare conform bugetului
alocat de Primaria Cluj si in baza referatului de necesitate Tnaintat de
catre administratorul de patrimoniu Consiliului local;

Existenta referatului privind lucrarile de igienizare si reparatii
necesare in anul 2024 si inaintat catre Consiliul Local Cluj;
Intocmirea notei de fundamentare a bugetului pentru anul 2025,
executarea bugetului pana la 31 decembrie 2024 conform planului de
venituri si cheltuieli;

Repartizarea bugetului pe capitole pe baza analizei cheltuielilor din
anul anterior;

Recuperarea sumelor datorate catre gradinitd de Casa de Asigurari
de Sanatate prin preocuparea administratorului financiar si a
secretarului unitatii;

Obtinerea de fonduri banesti din resurse extrabugetare — donatii ale
parintilor, venituri realizate prin programul propriu de reciclare;
Existenta stocurilor de materiale de curatenie de buna calitate care
sa conduca la mentinerea starii de sanatate a copiilor si personalului;

o Costuri ridicate generate de sistemul de incalzire conectat la
reteaua de termoficare a cartierului, lipsa microcentralelor;

e Lipsa unui spatiu destinat activitatilor sportive si a celor
optionale organizate cu grupuri mici de copii;

e Amenajarea partiald a spatiului de joaca a gradinitei cu
aparate si zone de recreere sau de desfasurare a activitatilor
out-door.

e insuficienta finantare per capita prin raportare la numarul
maxim de copii stabilit prin Legea Invitimantului si la
normativele de incadrare cu personal didactic si nedidactic
in gradinitele cu program prelungit;




e Achizitionarea de material didactic, jucarii, imbogatirea fondului de
carte pentru buna derulare a activitatilor pe centre de interes;

e investitii in sisteme de securitate ce Vizeaza siguranta si securitatea
copiilor si a personalului gradinitei;

e conexiunea la internet in toate grupele, birourile si cabinetele din
unitatea de invatamant;

e cxistenta si utilizarea echipamentelor IT necesare predarii fata in
fatd, dar si In mediul online: laptopuri, videoproiectoare, casti,
microfoane, table interactive, masute luminoase;

e Existenta unui izolator amenajat in clddirea II parter, cu intrare
separatd de accesul copiilor in gradinitd si dotat cu mobilier si
materiale sanitare de prim ajutor;

e Reconfigurarea grupelor prin dotarea cu masute individuale din
plastic, stivuibile, prevazute cu un pupitru ce permite depozitarea
unui minim de rechizite individuale (caiet de lucru, fise de lucru,
creioane, plastilind, carioca, pensule);

e existenta unui mobilier adecvat varstei copiilor si a unor spatii
pentru afisarea lucrarilor; achizitionarea paturilor stivuibile pentru
respectarea standardelor de dotare la toate grupele;

e dotarea tuturor grupelor si cabinetului consilierului scolar cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale de ultima
generatie prin programul PNRR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta proiectelor cu finantare extrabugetara;

e Cadru legislativ favorabil sponsorizarilor;

e Cadru legislativ favorabil directionarii voluntare a unor procente din
venituri catre institutii conform Legii 227/2015.

e Finantarea per capita nu este corelatd cu Legea
invatamantului preuniversitar si cu cresterile salariale din
iunie 2023 pana in 2024,

RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta parteneriatului cu familia la fiecare grupa de prescolari, e Numarul redus al activitatilor comune educatoare-parinti-
e Organizarea sedintelor cu parintii la inceputul anului scolar; copii;



https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/Cod_fiscal_norme_03042018.htm

Existenta contractelor de colaborare cu institutii partenere: Scoala de
muzicd, Scoala ,,Liviu Rebreanu”, Biblioteca “Octavian Goga”,
gradinite de stat sau private din mediul rural sau din alte orase;
mediatizarea exemplelor de bune practici pe pagina “Educatie
timpurie” (pe platforma social media Facebook) pentru diseminarea
exemplelor de buna practica din cadrul activitatilor didactice sau
extracurriculare desfasurate online sau fizic 1n unitatile de
invatamant prescolar;

e colaborarea cu Universitatea ,,Babes-Bolyai”;

e Implicarea parintilor in comisiile din care fac parte la nivel de unitate

( CA, CEAC, prevenirea violentei in mediul scolar, comisia pentru

curriculum)

Existenta programului de integrare si acomodare a copiilor in
gradinita alaturi de parinti/familie dedicat grupelor mici la debut de
an scolar.

Lipsa experientei personalului gradinitei In scrierea de
proiecte cu finantare europeand;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Interesul scolilor primare in a-si prezenta oferta curriculard si
extracurriculard in gradinite;

diversificarea ofertei de formare, atat la nivelul CCD cat si prin
intermediul altor furnizori de formare nationali si internationali;
parteneriatele cu parintii au dus la o mai buna implicare a acestora
in activitatea din gradinitd, iar perioada in care activitatea
educativa s-a realizat online i-a transformat 1n parteneri reali,
implicati direct in toate activitatile desfasurate;

desfasurarea de activititi de stimulare a lecturii de la varste
timpurii prin intermediul parteneriatelor cu Biblioteca Judeteana
0.Goga Cluj (Zoom-zet de povesti), Asociatia OvidiuRo etc;
diversificarea proiectelor educative realizate la nivel de unitate si
de judet;

colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici,
partenerii sociali;

existenta unui mediu universitar si de business deschis
parteneriatelor si colaborarilor cu invatdmantul preunivesitar;

Slaba informare cu privire la specificul si activitatilor
desfasurate in gradinita catre  institutiile posibile
partenere;

Slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor gradinitei;




accesarea de fonduri europene de catre Primaria Cluj pentru dotarea
cu material didactic si echipamente digitale a gradinitelor;
Existenta programelor Scoala altfel, Saptamdna verde.

Ca urmare, in anul scolar 2024 - 2025, activitatea la nivelul unitatii de invatamant se va desfasura in concordanta cu
urmatoarele directii de actiune:

Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cresterea gradului de siguranta fizicd si emotionala atat pentru copii, cat si pentru personal, prin
promovarea starii de bine, a coeziunii comunitdtii scolare prin oferirea de servicii de consiliere, corespunzator potentialului si resurselor
existente;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica specialitatii in vederea Tmbunatatirii
calitatii actului didactic si a managementului unitatii de invatamant;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, Tn parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei
in activitatile de invatare si de evaluare;

Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu alte institutii, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei n
activitatile de invatare;

Cresterea calitdtii managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial, in acord cu
legislatia si cu principiile de etica profesionals;

accesul la educatie;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, n
vederea coreldrii ofertei educationale la cerintele societatii actuale.

Obiectivele generale si specifice pentru anul scolar 2024 — 2025 la nivelul unititii de invataméant derivate din cele ale
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj si ale compartimentului Educatie timpurie

Optimizarea capacititii manageriale a unititilor de invatiméant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si
eficientei, in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul unitatii de invatamant pentru educatie timpurie;



2. Imbunatatirea practicii manageriale la nivelul institutiei de invatamant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;
3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitatii educationale 1n institutia de invatdmant.

1. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate social, incluziune si performanta

1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativd a curriculum-ului bazat pe competente, de catre fiecare
educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2024-2025

2. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinitd a tuturor copiilor si prin adaptarea
curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2024-2025;

3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementard (educatie pentru sanatate si alimentatie sdnatoasa, cultura,
cultura civica, sport, etc.) prin diversificarea activitatilor extracurriculare in anul scolar 2024-2025

I1l.  Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autoritatilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale
reprezentative la nivel de sector invitaméant preuniversitar, societatea civila, mediul economic, organizatii internationale.

1. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor din unitatea de invatdmant, prin comunicarea deschisd, periodica si
adecvata a acestora cdtre beneficiarii educatiei si catre societate, in ansamblu.

2. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea
parcurgerii traseului educational de catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie;

I. Optimizarea capacititii manageriale a unitaitilor de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si eficientei, in
scopul cresterii calitatii educatiei

I.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitdtii la nivelul unitatii de invatamant pentru educatie timpurie

INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in gradinita, in conformitate cu
Legea Invitimantului Preuniversitar nr.198/2023, a Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de nvitimant Preuniversitar,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/06.08.2024 si a tuturor actelor normative aprobate prin ordin de ministru sau hotarari de
guvern pe parcursul anului scolar; 100% din documentele eliberate sunt conforme cu realitatea

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE

Popularizarea  actelor normative emise  de| Director Intregul colectiv | Cunoasterea si aplicarea | Septembrie-




Ministerul Educatiei (Legea invatdmantului
preuniversitar 198/2023, metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.), a Regulamentului de
Organizare si Functionare a Unitatilor de
invitimant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei 5.726/06.08.202 si
consilierea vederea  aplicarii
acestora in unitatea de Invatdmant.

nr.
personalului, 1n

Coordonator CEAC, SCIM

Compartimente
secretariat, administrtie

contabilitate,

al unitatii

politicilor educationale
cuprinse Tn documentele
oficiale

Posta electronica

Avizierul unitatii

Octombrie
2024

Actualizarea Consilului de Administratie al | Director Intregul colectiv | Registrul de  procese- | Septembrie
unitatii Consiliul profesoral al unitatii verbale CP/CA/CRP 2024
Consiliul parintilor Beneficiari
Primiria Cluj/Consiliul local | indirecti
Actualizarea Regulamentului de organizare si | Director Intregul colectiv | Existenta documentelor Septembrie-
functionare, a Regulamentului intern si a Codului de | Coordonator CEAC al unitatii Octombrie
eticd conform Regulamentul cadru de organizare si | Echpa desemnata prin decizia 2024
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar | directorului
aprobat prin OME nr. 5.726/2024
Monitorizarea respectarii reglementarilor legale | Director Personal Numar Fise de evaluare August-
referitoare la evaluarea anualda a personalu]ui Consiliul de administragie didactic §1 Numar Rapoarte de Septembrie
didactic si didactic auxiliar angajati ai unitatii de| Comisia de evaluare didactic auxiliar | autoevaluare 2024
invitimant Secretar Numair adeverinte
calificativ
Aplicarea si  corelarea indicatorilor  privind | Director Cadrele Numar decizii Septembrie
managementul institutional al resurselor umane, | Secretar didactice Realizarea planului  de 2024
cuprinderea  populatiei  prescolare,  angajarea scolarizare
personalului didactic.
Insertia profesionald a cadrelor didactice noi
Incheierea de contracte individuale de munci Personal Numar contracte semnate Septembrie
) d%dact%c o 5l Fisa postului-anexa la 2024
Director didactic auxiliar | . .. 1 de munci
Secretar

Revizuirea figsei postului si corelarea cu fisa de

Fisele de evaluare pentru




evaluare pentru fiecare categorie de personal cu
consemnarea atributiilor  specifice
derulate in mediul online

activitatilor

Eliberarea adeverintelor cu calificativele obtinute
conform punctajului

toate
personal
Proces verbal al CA
Decizii

categoriile de

Adeverinte inregistrate

|.2. Imbunititirea practicii manageriale la nivelul institutiei de invatamant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de

management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar;
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unititii sunt corelate cu politicile ISJ Cluj si ale ME,
promovand un management educational performant; respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a procedurilor specifice;

100% din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate mijloacele de comunicare interna

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Analiza SWOT la nivelul unitatii Director Intregul colectiv | Analiza SWOT Octombrie
Intocmirea Raportului de analiza a activitatii anual al unitatii Numar proceduri interne 2024
prin centralizarea rapoartelor pe grupe, comisii si a Raport de analiza a | Februarie 2025
celor de evaluare externa activitatii
Intocmirea Raportului de analizi a activititii | Responsabil Comisie metodica | Cadrele Raport de analizd al | August 2024
Comisiei pentru curriculum — anual didactice Comisie curriculum
Intocmirea Raportului de evaluare internd a calitatii | Coordonator CEAC Intregul colectiv | RAEI Octombrie
educatiei din unitate — anual al unitatii Platforma ARACIP 2024

Centralizarea  periodica/anuala a  activitatilor | Comisia pentru proiecte si | Prescolarii Centralizatorul lanuarie 2025
extracurriculare derulate — intocmire raport programe educative Cadrele semestrial/anual al | lunie 2025
didactice activitatilor
extracurriculare
Numar activitati
extracurriculare
Intocmirea Raportului periodic privind impactul | Responsabilul Comisiei pentru | Prescolarii Raport privind impactul | lanuarie 2025
activitatilor de formare la nivelul unitatii formarea profesionala Cadrele activitatilor de formare la | August 2025
didactice nivelul unitatii
Realizarea Raportului anual al Comisiei pentru | Presedintele Comisiei pentru | Intregul colectiv | Raport privind siguranta si | August
sanatate si securitate in munca si PSI pentru sanatate si securitate in | al unitatii | securitatea  la  nivelul | 2025




munca si PSI Prescolarii  din | unitatii
unitate Numar exercitii de
simulare
Realizarea Raportului anual al Comisiei pentru | Coordonatorul pentru proiecte | Cadre didactice | Raport privind impactul | August
proiecte si programe educative si programe educationale Prescolarii  din | proiectelor si programelor | 2025
unitate derulate la nivelul unitatii
Numar proiecte
Portofolii
Realizarea Raportului anual al Comisiei SCIM Presedintele Comisiei SCIM Intregul colectiv | Raport privind activitatea | August
al unitatii comisiei la nivelul unitatii | 2025
Registrul riscurilor
Numar proceduri
Revizuirea Planului managerial al gradinitei pe baza | Director Intregul colectiv | Avizul Consiliului Octombrie
analizei activitatii compartimentelor prin corelarea | Consiliul Profesoral al unitatii profesoral 2024
cu politicile si strategia educationala la nivel Proces verbal dezbatere
local/judetean s a instrumentelor de
monitorizare/evaluare
Reactualizarea organigramei unitatii Director Intregul colectiv | Organigrama avizati de | Septembrie
Constituirea comisiilor la nivel de unitate conform | Consiliul profesoral al unitatii CA al unitatii 2024
Regulamentul cadru de organizare si functionare a | CA Decizii interne n
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin | CEAC conformitate cu legislatia
OME nr. 5.726/2024 SCIM n vigoare
Constituirea echipelor de lucru Baza de date elaborata la
Emiterea deciziilor interne nivelul unitatii
Realizarea bazei de date a unitatii
Proiectarea activitdtii pentru anul scolar 2024-2025 Octombrie-
in toate compartimentele unitatii Noiembrie
Plan operational al Comisiei de evaluare si asigurare | Director, Colectivul gradinitei 2024

a calitatii.

Planurile manageriale si operationale ale Comisiei
pentru curriculum

Stabilirea tematicii anuale ale CA si CP

Graficele sedintelor CA, CP, a celorlalte comisii de
lucru din unitate

Sefii de compartimente si de
comisii
Secretar
Reprezentantii  parintilor in
consilii si comisii la nivel de
unitate

Existenta regulamentelor si

a planurilor

operationale avizate Tn CA
Aplicarea procedurilor
Tematicile anuale ale CA si CP
Programul de dezvoltare a SCIM
Existenta PDI revizuit 2022-2026




Tntocmirea Programului de monitorizare a SCIM
Revizuirea PDI 2022-2026 al unitatii

Accesul la informatiile de interes public

Actualizarea Registrului riscurilor si monitorizarea
gestiondrii acestora

PO privind accesul la informatiile de interes

public

Revizuirea §i avizarea Regulamentului intern / | Director, Septembrie
Regulamentului de organizare si functionare Consiliul Profesoral, 2024
Revizuirea procedurilor de evaluare periodica a | CA,
personalului CEAC Tntregul colectiv
Revizuirea Contractului educational cu beneficiarii Beneficiari
indirecti indirecti
Identificarea activitatilor procedurabile si intocmirea | Director, RI/ROFavizat/inregistrate/ | Decembrie
de proceduri specifice CA, CEAC, semnaturi angajati 2024
Codificarea procedurilor SCIM, Administrator Procese verbale in CA,
Revizuirea procedurilor interne existente aferente | patrimoniu CEAC, SCIM- proceduri
activitatilor procedurate avizate, anexa la RI
Cod proceduri

Elaborarea graficului de monitorizare a activitatii | Director Personalul Grafic completat la zi Octombrie
tuturor compartimentelor din unitate Contabil didactic, 2024

Secretar didactic auxiliar

Administrator patrimoniu

si nedidactic din
gradinita

|.3. Monitorizarea desfasuririi in conditii optime a activitatii educationale in institutia de invatamént

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurile interne privind securitatea personalului sunt respectate; 100% din personalul unitatii

respectd programul de lucru

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Respectarea programului de cétre toti angajatii Prescolari Condica de prezenta Zilnic
Activarea si dezactivarea sistemului de alarma la | Director Personalul Caietul educatoarei
inceputul si la finalul programului de lucru unitatii
Personal nedidactic Parinti

Cadrele didactice




Asigurarea suplinirii cadrelor didactice absente Prescolari Procedura interna Permanent
Director Nota interna
Cerere din partea cadrului
didactic/Concediu medical
Acordarea concediilor de odihna 1n perioada | Director Personal angajat | Procedura interna Perioadele
vacantelor scolare, realizarea programarii concediilor | Secretar Decizie interna vacantelor
de odihna pentru toate categoriile de angajati Cerere din partea | scolare
angajatului, Proces verbal
CA, Grafic programare
concedii
Realizarea exercitiilor de simulare a evacuarii in caz | Director, Prescolari Proceduri interne Pe tot
de urgentd (cutremur, incendiu, inundatii sau altele) | Responsabil Comisia SSM si | Personalul Grafice parcursul
conform graficelor PSI, unitatii Procese verbale anului  scolar
Personalul unitatii Rapoarte 2024-2025
Fotografii

Numar exercitii

I1. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate social, incluziune si performanti

11.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativd a curriculum-ului bazat pe competente, de catre fiecare
educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2024-2025
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din cadrele didactice aplicd cu succes curriculumul national si asigura accesul tuturor copiilor la servicii
educationale de calitate; 80% dintre activitati sunt abordate integrat;

ACTIUNI RESPONSABILITATY/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Monitorizarea aplicarii la grupa a curriculumului | Director, Respectarea  cerintelor | Permanent
national, in vigoare, potrivit politicilor educationale, | Toate cadrele didactice actuale privind selectarea
adoptate de Ministerul Educatiei in toate grupele de continuturilor in functie
prescolari de obiectivele
Realizarea planificarii tindnd cont de corelarea pe urmarite
orizontald si pe verticalda a activitdtilor dintr-0 Abordarea integrata,
saptamana Prescolari, interdisciplinara a
Realizarea sintezei aspectelor constatate si adoptarea Cadrele didactice | continuturilor Semestrial
masurilor de eliminare a disfunctiilor si ameliorarea Ariile de stimulare Anual




calitatii procesului instructiv-educativ, a Tintregii
activitati din unitate.

Centrul tematic
Fisele de monitorizare a

Amenajarea ariilor de stimulare in fiecare sala de utilizarii  softurilor  si | Permanent
grupa auxiliarelor didactice
Utilizarea saptamanala a resurselor curriculare
oferite de gradinitd (softuri, auxiliare curriculare),
consemnarea acestui fapt in fisa individuald de
monitorizare
Respectarea RI, ROF, a procedurilor specifice la Personalul unitatii | Consemnari Permanent
nivelul unitatii Personalul unitatii Prescolari Fise de evaluare
Parinti Rapoarte
Realizarea planificarilor anuale model pentru fiecare | Comisia pentru curriculum Cadrele didactice | Planificari anuale pentru | Octombrie
grupd — micd, mijlocie, mare (planificarea temelor Prescolarii fiecare grupa — 12024
saptamanale, a celor pe discipline — matematica, portofoliul Comisiei
educarea limbajului, educatie fizica) pentru curriculum
Activitati de indrumare, control si evaluare in | Director Director Planificarea asistentelor, | Conform
gradinita prin asistente, interasistente, ntalniri de | Inspectori de specialitate, Prescolarii a planului de activitati graficului
lucru, informari punctuale Prof. Nechita Anamaria, Tataru | Cadrele didactice | Rapoartele inspectiilor | stabilit
Lolica tematice Tn specialitate
Inspector  teritorial,  Prof. Instrumente manageriale
Muresan Lavinia de control intern
Responsabil CC / CEAC
Activitati de indrumare, consiliere in gradinitd a | Director, Cadre didactice | Portofoliul mentori: Fise | Saptamanal
cadrelor didactice debutante de catre director si | Mentorii profesionali debutante, de interasistente,
mentorii numiti la nivel de unitate Prescolarii  din | Activitati metodice
gradinita saptamanale etc, Fisd
monitorizare proiecte
didactice / Proiectare
Aplicarea in activitatea cu prescolarii a experientei | Director, Prescolarii din | Planificare lunie 2025
dobandite in cadrul activitatilor de formare continua | Responsabil CC gradinita Portofolii
Responsabil formare Studiu de impact
profesionala
Evaluarea unitarda a performantelor (rezultatelor) | Director, Rapoarte narative de|La final de

prescolarilor la nivelul unitatii

Comisia pentru curriculum

evaluare initiald /finala

modul/unitate




Selectarea auxiliarelor la nivelul wunitatii in Prescolari Raport fundamentat pe | tematica
concordanta cu particularitatile individuale si de grup Cadre didactice rapoartele de evaluare Anual
ale prescolarilor Obiectivele unitare pe
domeniile de dezvoltare
Auxiliare avizate de ME
Derularea activitatilor out-door, in functic de tema | Toate cadrele didactice Planificari Conform planificarii | Conform
propusa saptamanale saptamanale planificarilor
avizate
Cereri/
documente pentru
vizite  aprobate
conform
procedurilor
Intocmirea periodici a rapoartelor de evaluare care | Toate cadrele didactice Copii Rapoartele de evaluare la | La final de

sa evidentieze progresul inregistrat de prescolari; Cadre didactice nivelul grupelor, | modul/unitate
analize SWOT specifice fiecarei grupe Parinti centralizatoarele Cu | tematica

obiectivele unitare pe | Anual

nivel de varsta

Rapoartele de analiza ale

directorului
Ofertarea de activitati optionale cu caracter atractiv | Director, ~ Comisia  pentru | Copii Planificarea si rapoartele | Februarie-
pentru beneficiari, activitati care sa cuprinda si | curriculum, Parinti comisiilor Martie
elemente specifice diferitelor etnii prezente n | Comisia de prevenire si Studiu de impact 2025

comunitate, activitd{i pentru prevenirea violentei,
promovarea interculturalitatii,  activitati  de
prevenire/gestionare a situatiilor de urgenta

eliminare a violentei, a faptelor
de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar §i promovarea
interculturalitatii,

Consiliul profesoral

11.2. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin adaptarea
curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2024-2025
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati si si beneficiaza de facilitatile oferite de

gradinita

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN




DELEGATE

Aplicarea testelor pentru identificarea grupului tinta | Director Prescolari Fise de observatie Octombrie
Stabilirea orarului privind consilierea saptamanala a | Consilier scolar Parinti Raportul profesorului | 2024
parintilor si informarea acestora asupra acestui | Logoped logoped, al consilierului
aspect, semnarea declaratiilor de catre beneficiarii | Toate cadrele didactice scolar
indirecti
Acordarea tichetelor sociale beneficiarilor care se | Secretar Prescolari Documentatie  conform | 25 zile
incadreaza in conditiile de eligibilitate conform art.4 | Administrator financiar Parinti legislatiei calendaristice
din OUG 83/2023 Director SIIR de la Tnceperea
cursurilor
scolare
Inscrierea si integrarea copiilor proveniti din zone de | Director Prescolari Registre de prezenta Permanent
conflict Cadre didactice Parinti Fisa de monitorizare
Comitete parinti Caiet de observatii
Consilier scolar
Asigurarea accesului cadrelor si copiilor la resursele | Director Prescolari Liste de inventar Permanent

de invatare (biblioteca, arii de stimulare, cabinet
metodic, reteaua de internet, telefon, fax, copiator,
curtea gradinitei)

Administrator patrimoniu

Retea de internet
Softuri educationale
Fond de carte variat
Echipamente IT
Videoproiectoare

11.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementara (educatie pentru sinatate si alimentatie sinatoasa, cultura, cultura
civica, sport, etc.) prin diversificarea activititilor extracurriculare in anul scolar 2024-2025
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre grupe participa la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru; 100% dintre grupe deruleaza
lunar cel putin o activitate extracurriculard; mentinerea numarului de activitifi extracurriculare/an si diversificarea programului ,,Scoala altfel”,
Saptamana verde, prin raportare la anul scolar anterior; 100% din grupe sunt implicate in cel putin un proiect educational

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Evaluarea starii de sanatate a copiilor unitatii in | Director Educatoare Diseminare la nivelul | lanuarie 2025
vederea abordarii unui stil de viata sanatos si pentru | Cadrele didactice Copii unitatii
reducerea exceselor. Medic scolar Parinti

Derularea unor activitati, dezbateri care sa vizeze

Asistent medical




adoptarea unor solutii care sa ducad la Tmbunatatirea
starii de sanatate a copiilor din unitate (continuarea
consumului fructelor Tn  meniul copiilor zilnic,
planificarea de Tintalniri cu cadre medicale
specializate, facilitarea intdlnirilor dintre parinti si
cadrele medicale)

Program Educational National ,,Kalokagathia” Coordonator proiect Copii Proiectul  avizat de | Nov.  2024-
Echipa de proiect Educatoare coordonatorul judetean, | Mai 2025
Parinti Portofoliu, Diploma
Program educational national ,,Curcubeul | Coordonator proiect Copii Proiectul educational | Nov. 2024
schimbarii” Echipa de proiect Educatoare avizat de coordonatorul | Mai 2025
Parinti judetean, Portofoliu
Diploma de participare
Program educational judetean ,,Da, poti!” Coordonator proiect Copii Proiectul educational | Nov. 2024-
Echipa de proiect Educatoare avizat de coordonatorul | lunie 2025
Parinti judetean, Portofoliu
Diploma de participare
Program educational national ,,Ecogradinita” Coordonator proiect Copii Proiectul educational | Nov. 2024-
Echipa de proiect Educatoare avizat de coordonatorul | lunie 2025
Périnti judetean, Portofoliu
Diploma de participare
Program educational national ,,De la joc la educatie | Coordonator proiect Copii Proiectul educational | Nov. 2024-
financiara” Echipa de proiect Educatoare avizat de coordonatorul | lunie 2025
Parinti” judetean, Portofoliu
Diploma de participare
Program educational judetean ,,Primavara copiilor” | Coordonator proiect Copii Proiectul educational | Nov. 2024-
Echipa de proiect Educatoare avizat de coordonatorul | lunie 2025
Parinti judetean, Portofoliu
Diploma de participare
Elaborarea si derularea la nivelul unititii a | Comisia pentru proiecte si | Intregul colectiv | Procedura privind | Februarie  —
Programului de activitati in cadrul saptamanii | programe educative Parintii derularea activitatilor aprilie 2025

,»ocoala altfel” si ”Saptamana verde”

Echipa de coordonare a
Proiectului National Scoala
Altfel”, ”Saptamana verde”

Prescolarii
unitate

din

Programul de activitati,
Chestionare, Raportul
asupra activitatilor din




Director

cadrul saptamanii
,»Scoala altfel”,
”Saptamanaverde”,
Mediatizare in

media locala

mass-

Derularea activitatilor extracurriculare in corelatie cu
activitatile curriculare proiectate (vizite, excursii)

Director,
Toate cadrele didactice

Intregul colectiv
Parintii
Prescolarii
unitate

din

Cereri aprobate de catre
conducerea  unitatii/ISJ
Cluj

Informari

Permanent

I1l. Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din

domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale
reprezentative la nivel de sector invitiméant preuniversitar, societatea civila, mediul economic, organizatii internationale

I11.1. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar 2024-

2025

INDICATOR DE PERFORMANTA: Mentinerea gradului de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti fatd de calitatea serviciilor educationale
oferite raportat la anul scolar anterior (cel putin 90% dintre parinti sunt mulfumiti);

ACTIUNI RESPONSABILITATY/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Evaluarea gradului de satisfactie a beneficiarilor Chestionarele aplicate Februarie -
directi si indirecti fatd de calitatea serviciilor Raportul centralizator n | lunie 2025
educationale oferite de institutia noastra urma aplicarii
Identificarea gradului de satisfactie al colaboratorilor | Director, chestionarelor Februarie -
in urma activitatilor desfasurate in parteneriat cu Plan de masuri remedial | lunie 2025
gradinita noastra Coordonator CEAC, Cadre
Audiente ale directorului pentru parintii copiilor | didactice Registrul de audiente Saptimanal
inscrisi in unitatea noastra
Numirea reprezentantilor parintilor in Consiliul de | Consiliul  reprezentativ  al Decizii interne  de | Septembrie
Administratie, Comisia pentru prevenirea actelor de | parintilor constituire a comisiilor 2024
violenta, Comisia pentru curriculum, CEAC, SCIM Procese verbale de la | Octombrie
sedinte 2024
Desfasurarea de activitati demonstrative cu | Director, intregul ~ colectiv Popularizarea rezultatelor | Anual
participarea parintilor Toate cadrele didactice Parinti obtinute
Copii Informari




Activitati de consiliere a parintilor conform Cadre didactice Consemnari in Condica | Saptamanal
graficului saptamanal de evidentd a activitatii
didactice
Centralizatoare  privind
activitatea de consiliere
sdptamanala a parintilor
Informarea parintilor cu privire la securitatea copiilor Procese verbale de la | Lunar
pe parcursul activitatilor curriculare si a celor sedinte
extracurriculare Proceduri interne
Consilierea parintilor ai caror copii prezinta tulburari | Consilier scolar Intregul colectiv | Corectarea tulburirilor la | Conform
comportamentale si de inadaptare, tulburari de | Logoped Parinti prescolarii  din  grupul | programului
limbaj Copii tinta saptamanal
Incheierea contractelor educationale cu parintii Director Intregul colectiv, | Achitarea  contributiei | Octombrie
Cadrele didactice Parinti, Copii pentru masa copiilor, 2024
Respectarea Rl / ROF
Contracte educationale
Implicarea Comitetelor de parinti in activitatile | Director Parinti Procese verbale Permanent
educative din gradinita, activitati de voluntariat Toate cadrele didactice Copii
Coordonator CEAC Cadre didactice
Reprezentarea fiecarui grup defavorizat in cadrul Componenta comitetelor | Octombrie
comitetelor de parinti pe grupe de parinti 2024
Chestionarea  parintilor, cadrelor  didactice, Masuri  concrete  de | Mai 2025
personalului didactic auxiliar si nedidactic privind imbunatatire a activitaii
imbunatatirea calitatii activitatilor din gradinita Chestionare
Raport asupra
chestionarelor
Popularizarea ofertei scolilor in perioada inscrierii | Director, Prescolarii unitatii | Procese verbale de la | Februarie-
prescolarilor 1n clasa pregatitoare, consilierea | Directorii scolilor din | Parintii intalnirile Martie 2025
parintilor privind Inscrierea in clasa pregatitoare comunitate reprezentantilor scolilor

cu parintii
Materiale informative




Afise, Pliante

Promovarea activitatii din gradinitd in mass-media | Director Cadrele didactice | Materialele postate pe Lunar
locala si pe site-uri de specialitate (www.didactic.ro | Responsabili cu promovarea site, articole publicate Tn | Semestrial
etc) imaginii gradinitei reviste de specialitate
Promovarea unitatii in comunitate prin site-ul | Director, Cadrele didactice | Pliante, afise lanuarie-
gradinitei, pliante, afise si popularizarea acestora in | Responsabili cu promovarea Strategia de promovare a | August 2025
randul colaboratorilor unitatii; elaborarea Strategiei | imaginii gradinitei ofertei educationale a
de promovare a ofertei educationale a gradinitei gradinitei Raport

activitate al

Responsabilului cu

promovarea imaginii

gradinitei
Reactualizarea paginii web a gradinitei intr-un Director Intreg colectivul | Pagina web functionala si | Noiembrie
domeniu virtual care sd asigure securitatea | Responsabil site gradinita Partenerii actualizata 2024
informatiilor: Responsabil cu promovarea | institutionali
www.gradinitauniversulcopiilorcj.ro imaginii gradinitei Parintii

Reprezentant firma service site | prescolarilor

I111.2. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, in vederea

parcurgerii traseului educational de catre beneficiarii primari ai sistemului de educatie
INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al autorititilor locale (Primarie, Consiliul Local) participa la fiecare din sedintele CA,

CEAC;

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE

Reconfirmarea reprezentantilor Consiliului Local, ai | Director, Personalul unitatii | Procese  verbale  ale | Septembrie

Primariei in Consiliul de Administratie si in CEAC; | CEAC, Prescolarii sedintelor 2024

participarea acestora la sedinte Reprezentantul primarului Convocatoare Permanent
Reprezentant Consiliul local

Parteneriate cu familia Director Prescolarii Parteneriatele avizate de | Octombrie
Cadre didactice Parintii conducerea unitatii | 2024



http://www.gradinitauniversulcopiilorcj.ro/

Parinti Cadrele didactice | Informari
Raportul parteneriatului
Parteneriate cu scoala; Director gradinita Prescolarii Parteneriat avizat de | Octombrie
Parteneriate cu clasa pregatitoare Directori scoli Parintii conducerile unitatilor 2024
Cadre didactice Cadrele didactice | Portofolii
Parteneriate cu alte institutii de Invatamant | Director Prescolarii grupei | Parteneriatele avizate de | Octombrie
Parteneriate cu alte gradinite /Universitatea Babes- | Cadre didactice Parintii conducerile unitatilor 2024
Bolyai Cadrele didactice | Contract practica | lunie 2025
pedagogica
Raportul parteneriatului
Parteneriate cu alte institutii din comunitate- cabinet | Director Prescolarii grupei | Parteneriatele avizate de | Octombrie
medical, stomatologic, biserica, Biblioteca ”Octavian | Parteneri educationali mari conducerile unitatilor 2024
Goga” Cadrele didactice Parintii Informari lunie 2025
Cadrele didactice | Raportul parteneriatului
Simpozioane si concursuri n cadrul proiectelor | Director Prescolarii Proiecte  avizate  de | lunie 2025
judetene Cadre didactice Parintii conducerile unitatilor
Coordonator proiect Cadrele didactice | Prezentari
Raportul proiectului
Participarea la: Gala laureatilor Primavara copiilor, | Director Prescolarii Invitatie de participare Octombrie
Concurs de role si biciclete in Parcul Rozelor, | Cadre didactice grupelor Informari 2024
Spectacole, teatre, expozitii Coordonatori proiecte Parintii Mass media locala Mai 2025
Cadrele didactice
Sustinerea activitatii Asociatiei profesionale Edu- | Inspectorii  scolari  pentru | Cadre didactice Acorduri de parteneriat Octombrie
Tim in yederea realizr&rii pqrteneriatelor n'a‘,ciovnalc? sl ed'uca‘giefimpuvri'e P{e§cq!arii Rapoarte implementare 2024-1unie
internationale, a schimburilor de experientda si a | Directorii unitatilor de Parintii 2025

conferintelor nationale pentru educatie timpurie.

invatdamant

Comunitatea

parteneriate

Portofolii activitati

Data: ...coooeveeveeeee,

Director,
Rebrean Georgeta-Otilia







